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Fundament der

Energie-
beschaffung

Energiewirtschaft
und -Politik

BESCHAFFUNGS- ) 15 meschatrunge-
STRATEGIE { = modell

e = Unternehmens-
=) vorgaben

Das Fundament einer Beschaffungsstrategie kann und darf unter Berticksichtigung einer
sich kontinuierlichen verandernden Energielandschaft nicht auf einen einmalig
festgelegten Bauplan reduziert werden.

Regulatorische Unsicherheiten, der Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit sowie die Erfiillung
sich  kontinuierlich andernder Compliance-Anforderungen erfordern, je nach
Betrachtungsrahmen, eine unterschiedliche Gewichtung der jeweiligen Bausteine.

Diese missen im Kontext einer tragfahigen und unternehmensbezogenen
Beschaffungsstrategie berlicksichtigt werden.

Dieser  Strukturwandel  erfordert eine  notwendige  Neuausrichtung  der

Beschaffungsstrategie — wir wagen einen ersten Schritt
in der Darstellung drei relevanter Bausteine:
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1 Energiewirtschaft und Politik

Der deutsche Energiemarkt befindet sich in einer kontinuierlichen Novellierung, welche
durch eine Vielzahl an national- und geopolitischen Einflissen sowie bestehenden
Wirkzusammenhangen zwischen Strom-, Gas- und CO2-Markt bestimmt wird.

Ein gewichtiger Faktor ist das Ziel der Klimaneutralitdt bis zum Jahr 2045. Und wie
konsequent diese Bestrebungen bereits in Umsetzung sind, zeigt sich durch das
abgelaufene Kalenderjahr 2023, in dem fast 60 % der Nettostromerzeugung Deutschlands
aus erneuerbaren Energien entstammten. Ungeklart bleibt jedoch weiterhin die Frage der
Substitution im Hinblick auf grundlastfahige Technologien wie bereits vom Netz
genommener bzw. im Rickbau befindlicher Atom- und Kohlekraftwerke. Bis zum Jahr
2026 ist die Abschaltung bzw. der Riickbau (gesichert) von weiteren ca. 44 GW
Grundlastkraftwerken (Kohlekraft) geplant, der Zubau beschrankt sich auf ca. 0,8 GW
nicht grundlastfahiger Gaskraftwerke.

Abhangigkeiten zwischen
den unterschiedlichen Markten

STROMMARKT © CO,- Markt

Kohle-
markt

Bedingt durch fehlende Flexibilititen wie bspw. durch Speicher oder Demand-Side-
Management kann weiterhin von einer Zunahme der dargebotsbedingten Volatilitat sowie
der Importabhéngigkeit bei schwacher Einspeisung erneuerbarer Energien (Wind und
Solar) ausgegangen werden. Bis zur perspektivischen Uberwindung des vorhandenen
Defizits werden konventionelle Brennstoffe wie Erdgas zur Bereitstellung von
Regelleistung zur Stabilisierung des Energiesystems weiterhin eine feste GrolRe sein —
was sich auch aus der , Kraftwerksstrategie, welche u. a. ein
Gesamtausschreibungsvolumen von ca. 23,8 GW an Gaskraftwerken beinhaltet, des
Bundeswirtschaftsministeriums (BMWK) ableiten lasst.
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2 Beschaffungsmodelle

Wie zuvor dargestellt, konnen unterschiedliche Faktoren starke Preisschwankungen

an den Energieborsen nach sich ziehen. In diesem Zusammenhang kann seitens des
Unternehmens eine dedizierte Auseinandersetzung mit dem Baustein ,Beschaffungs-
modelle” notwendig sein, um die Eigenschaften von Modellen mit kurz-, mittel- und
langfristiger Erfillung hervorheben zu kénnen.

SPOTMARKT TERMINMARKT

Handel erfolgt u.a. Handel mit Jahres-,

mit Stundenkontrakten - gpotpreis- . " Festpreis- Monats- und

(vertikale Tagesbander) -  beschaffung i beschaffung - Quartalsbandern
: Spotpreis- :

kurzfristige Erfiilllung bESChaﬁung .': Tranchen- _::mirtel— und langfristige Erfiillung

beschaffung
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2 Beschaffungsmodelle

SPOTPREISBESCHAFFUNG TRANCHENBESCHAFFUNG
— (Jahres-)Tranche 3
vertikale Tagesbénder i (Jahres-)Tranche 2
(Jahres-)Tranche 1
" Belieferungszeitraum (2025) Fixie:’::fg(asl.lz‘je;;raum Belieferungszeitraum
GréBen- ab ca. 100.000 kWh/a GréBen- ab ca. 2.500.000 kWh/a,
ordnung bevorzugt rLM-Lieferstellen oxinting vorzugsweise rLM-Lieferstellen
Mangar von +/- 0 % (100 % Spot-Ausgleich) Pl von +/- 0 % bis +/- 100 % (volle Mengenflexibilitat)
ﬁ::zﬁ:ﬁﬂmgs' kurz- bis langfristig :::icz::?ungs- mittel- bis langfristig
Beschaffungs- 24 mehreren wiederkehrenden Stichtagen zu einem oder meist mehreren Zeitpunkten,
R (Day-Ahead-Auktion) :::?igig':"gs' abhangig von gewahltem Tranchen-Modell und
abgestimmtem Intervall bzw. Volumina
Bedarfs- . N
entwicklung, + Belieferungsmenge wird mit Fixierung der ——

P ledaris- ' : .
:irg:;:rt::s?‘- Handlings-Fee bestimmt, nachtrigliche entmicklung, - Beschaffungszeitpunkte werden kurzfristig und
gung etc. W s e e E’g“ed:ekg‘;‘:la‘ unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen

kurzfristig 1:1 tiber den SPOT-Markt beschafft gung ete! Marktbewegung und weiteren Einflussfaktoren
e . ) ) _ strategisch abgepasst

+ Kein einheitlicher Energiepreis, kurzfristigster
Bedarf trifft auf mehr oder weniger groRes - Belieferungsmengen werden anteilig oder als
Angebot Gesamtvolumen fixiert

+ Eigenerzeugungsanlagen kénnen kurzfristig zu + Eigenerzeugungsanlagen sollten frithestmdglich
bestehenden Volumina hinzugefiigt werden — in weitere Strukturierung eingeplant werden
eine Anderung bereits festgelegter Handlings-
Fees ist nicht zu erwarten

FESTPREISBESCHAFFUNG FEST-/SPOTPREISBESCHAFFUNG

vertikale Tagesbénder

horizontales Jahresband
-, -,
: : horizontales Jahresband

Fixielr::fgesnzdii;raum Belieferungszeitraum Fixielr::fg;zdeei:raum Fixierungs-und Belieferungszeitraum
Kalenderjahr (2024) laufendes Kalenderjahr + 1 (2025 ff.) Kalenderjahr (2024) laufendes Kalenderjahr + 1 (2025 ff.)

S::r?::g ab 1 kWh/a, SLP- und rLM-Lieferstellen Sr':r"’::g ab ca. 250.000 kWh/a
Mengen- von +/- 0 % (Spot-Ausgleich) bis +/- 100 % Mengen- +/- 0% (vollstandiger Spot-Ausgleich), auch bei unter-
ibilits o flexibilitat Q :
flexibilitat (volle Mengenflexibilitzt) exibilita bzw. Uberdeckten Terminmarktmengen
- ) ) L Beschaffungs- i . o
E:rsiit;::fnngs mittel- bis langfristig horlzont kurz- bis mittelfristig
B 2o o unoE i i i 1) Stichtag, Fixierung der Terminmarkt-
sufigket zu einem (1) Stichtag _ zueinem (1) g, g
vt :;:fi:igi‘:"gs mengen sowie Absicherung der Dienstleistungs-
Bedarfs- entgelte (Spot)
entwicklung, + Belieferungsmenge wird mit Fixierung der
Produktivitat, - e . o - . n
Eigenerzeu- ?TE'Skﬂnd”'O”e" bestimmt; nachtrégliche ::"ifi':flung' + Beschaffungsmenge wird zum Stichtag
gung ete Anderungen am Verbrauch werden im Rahmen :“’d“k”‘*“ah nur anteilig preislich fixiert
- P N igenerzeu-
von definierten Flexibilitaten eines sogenannten gung etc. - Bedarfsplanung kann unter Beriicksichtigung
Toleranzkorridors ausgeglichen einer gesicherten, zu bepreisenden Grundlast
+ Eine Uberschreitung des Korridors zieht in erfolgen

den meisten Féllen einen Ausgleich tiber den - Spotmarktanteil kann tiber prognostizierten

Spotmarkt nach sich Eigenverbrauchsanteil gesteuert werden

» Eigenerzeugungsanlagen sind bei der
Bedarfsmengenplanung bereits friihzeitig zu
beriicksichtigen
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3 Unternehmensvorgaben

Planungssicherheit
e Bedarfsmengenplanung u. a. in
Abhéangigkeit von
Produktionserwartungen
(Reduktion des Mengenrisikos)
e Reduktion des Preisrisikos
(Marktpreisschwankung)

Optimierung

e Preisopportunitat und -
Optimierung (u. a.
Eingriffsmaoglichkeiten zur
nachtraglichen Steuerung)

e Eigenerzeugungsanlagen und
Speichereinheiten
(Bedarfsdeckung und
Vermarktung von Restmengen)

Nachhaltigkeitsanforderung
e Bezug von ,0Okostrom” unter
Berlcksichtigung von
Qualitatsanforderungen an das
jeweilige Zertifikat

Lieferantenverhaltnis

e Bonitat und
Gesellschaftsstruktur (private
Anbieter, Stadt- &
Gemeindewerke sowie
borsennotierte Konzerne)

e Zahlungsbedingungen (u. a.
Sicherheitsleistungen /
Vorauszahlungen)

 Flexibilisierungsoptionen (u. a.
Wechsel aus Spot- in den
Terminmarkt)

e Vertragliche Vereinbarkeit mit
Eigenerzeugungsanlagen
(zukiinftig)

WOLFF & MULLER ENERGY GMBH

Dariber hinaus spielen Eigenerzeugungsanlagen und Speichereinheiten eine
wichtige Rolle bei der Deckung des
Energiebedarfs und der Vermarktung von Restmengen.
Beides tragt zur weiteren Risikominimierung bei und senkt
zeitgleich die Umweltauswirkungen eines Betriebes.

Im Bereich der Nachhaltigkeit setzen Unternehmen also auf
die direkte und indirekte Reduktion der CO2-Emissionen, um
ihren 6kologischen FuBRabdruck zu dezimieren.

Der Einsatz von erneuerbaren Energien unterstiitzt nicht nur
die Nachhaltigkeitsstrategie des Unternehmens, sondern tragt
dartiber hinaus auch zur Verbesserung des Unternehmensimages
bei. Der Druck seitens der Endverbraucher, insbesondere
im Konsumgtiterbereich, und die Moglichkeit, Reduktionsund
Entlastungspotenziale im Kontext staatlicher Umlagen zu
heben, sind weitere treibende Krafte. Der Bezug von ,Okostrom”,
welcher bestimmte Qualitatsanforderungen erfilllt,
gewinnt zunehmend an Bedeutung.

Auch das Lieferantenverhaltnis spielt eine entscheidende
Rolle bei der ganzheitlichen Implementierung einer zukunftsfahigen
Energiebeschaffung. Hierbei werden die Bonitét
sowie die Gesellschaftsstruktur des Anbieters beriicksichtigt,
wobei es sich um private Anbieter, Stadt- und Gemeindewerke
oder borsennotierte Konzerne handeln kann.

Die Zahlungsbedingungen, einschlieBlich Sicherheitsleistungen und
Vorauszahlungen, sowie Flexibilisierungsoptionen wie der Wechsel vom
Spot- in den Terminmarkt sind wichtige Vertrags bestandteile. Zudem wird
die vertragliche Vereinbarkeit mit Eigenerzeugungsanlagen in der Zukunft
immer relevanter
werden, um die nachhaltige und wirtschaftlich optimierte
Energieversorgung langfristig zu sichern.
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3 Unternehmensvorgaben

Uberfiihrung der Unternehmensvorgaben in eine Beschaffungsstrategie:

Die Uberfilhrung der Bausteine in eine Beschaffungsstrategie kann nicht auf ein
einfaches ,Matching” einzelner mark tspezifischer und unternehmensbezogener Aspekte
reduziert werden, sondern erfordert eine sorgfaltige Analyse und Bewertung.

Eigen- . . Mengen-/ 3
Preis- erfglegi:l_n Srzeugey Produktion BT:GI'fS' P’;?:::"’ s
rtunlt&t _ planu :

Preis- ka Breis-
ransparenz B mieruy :_

Spotpreis- Fest-/Spotpreisbeschaffung Festpreis-
beschaffung sowie Tranchenbeschaffung beschaffung

Alles in allem macht das aktuelle Marktumfeld eine Individualisierung maoglich, fordert
diese gleichzeitig aber auch aktiv ein — doch wo immer sich Chancen und Mdéglichkeiten
ergeben, entstehen auch Risiken. Diese gilt es zu besprechen und individualisiert in eine
geeignete Strategie aufzunehmen. Folgende Fragestellung sollte dabei im Fokus stehen:
Wie muss eine unternehmensindividuelle Strategieausgestaltet sein, um den
Herausforderungen am Markt entsprechen zu knnen?
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Kontakt mit uns auf!
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